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SISTEMA INFORMATICO PARA CONTROL DE GESTION
DE EMPRESAS PORCINAS

RESUMEN

La carne porcina se ubica en el primer nivel de consumo a nivel mundial y tercera en
Argentina. La produccion nacional abastece al mercado interno y se considera que redne
condiciones competitivas para su desarrollo respecto a otros paises. Los productores son
principalmente pymes que trabajan con sistemas ineficientes, generando importantes pérdidas
econdémicas. Con el propdsito de aportar al fortalecimiento de las gestiones de los
emprendimientos productivos en el territorio nacional se inicio, haciendo uso de las TIC y de
valores comunitarios de acceso a la informacion, el desarrollo y sostenimiento del sistema
informético para monitoreo de actividades porcinas denominado SAP, el que es de uso
gratuito desde www.ciap.org.ar; garantiza la seguridad y confidencialidad de la informacion
almacenada; calcula los principales indicadores para el control permanente de gestiones en
aspectos reproductivos, productivos, comerciales y econdmicos; su organizacion permite
adaptar su uso a distintas escalas, tipos de sistemas productivos y disponibilidades de
tecnologias; es actualizado segin demandas de investigadores, extensionistas y usuarios.
Desde hace un afio esta siendo utilizado por una red de productores, técnicos, e instituciones
relacionadas al desarrollo del sector porcino nacional.

PALABRAS CLAVES: sistema informaético, gestion, empresas porcinas

SUMMARY

The pork is in the first level of consumption globally and third in Argentina. The national pig
production supplies the domestic market and is considered to meet competitive conditions for
their development compared to other countries. Producers are mainly small companies that
work with inefficient systems, generating substantial economic losses. To contribute to
strengthening the efforts of productive enterprises in the country, they began using the ICT
and community values of information access, development and maintenance by the system
(named SAP Business) for monitoring pig production systems. This is free from
www.ciap.org.ar, and ensures security and confidentiality of stored information, calculates the
key indicators for control efforts in different areas as reproductive, productive, commercial
and economic. Its organization permits to adapt its use at different scales, types of production
systems and the availability of technologies. It is updated according to demands of
researchers, extension workers and users. Since a year is being used by a network of
producers, technicians, and institutions related to the development of the domestic pig.
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INTRODUCCION

La produccién mundial de carne aumenté de 180 millones de toneladas a casi 278.5 millones,
entre los afios 1990 y 2007. En ese mismo periodo la produccion de carne porcina
experimentd un crecimiento desde 70 millones de toneladas hasta 103,6 millones de
toneladas, lo que supone un incremento del 48%. La contribucion de la carne de cerdo a la
produccion carnica mundial, como primera produccién, ha permanecido bastante estable
durante méas de una década con un porcentaje cercano al 38%. Actualmente los principales
productores son China (47.8 %), EEUU (9.2 %), Alemania (4.3%), Espafa (3.2 %), y Brasil
(3.1 %); y el consumo mundial por habitantes es de 15.7 kilogramos anuales y en paises
desarrollados superiores a 30 kilogramos (FAO 2008). La produccién mundial de carne
porcina muestra una gran variedad de estructuras organizativas y escalas de tamafio desde
pequefios ganaderos independientes con una produccion destinada basicamente al consumo
doméstico y a los mercados locales hasta las empresas agroalimentarias integradas
verticalmente que venden sus productos en los mercados nacionales e internacionales ( Hans-
Wilhelm Windhorst 2005)

La produccion porcina nacional es una actividad de importancia para el desarrollo de la
economia, tanto por la movilidad de recursos que ocasiona como por su capacidad de
generacion de empleo. En el afio 2008 Argentina produjo 275.752 toneladas de carne
destinadas casi en su totalidad al consumo interno e importdé 35.131 toneladas por un valor
FOB de U$D 90.899.000. El consumo es de 7,7 kilogramos/habitante/afio y las principales
provincias productoras son Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba que concentran el 72,6 % del
stock nacional (SAGPyA, 2008).

La Argentina se encuentra entre los paises mas eficientes en la produccién de granos, que son
el principal costo de la produccién de la carne porcina, sin embargo la cria de cerdo aun no se
encuentra muy desarrollada, es llevada a cabo por aproximadamente 57.000 productores, mas
del 90 % de los cuales son empresas familiares de pequefia y mediana escala productiva
(INTA, 2009).

Estas unidades familiares de modesto tamafio favorecen en la comunidad rural el
afincamiento de la poblacion, la oferta de servicios, la participacion en procesos democraticos
y el desarrollo de comercios minoristas. Se considera que contribuyen mas a la economia y al
bien social de la comunidad rural que las grandes unidades de produccidn; se estima que en
conjunto ocupan 3 veces mas personal, diferencia que se acentla si se toma en cuenta el
efecto multiplicador sobre el sector de servicios; y gastan 1.7 veces mas en la comunidad
donde se asientan (Campagna y col. 2003).

Estas empresas porcinas logran resultados productivos con elevadas ineficiencias generando
importantes pérdidas para sus economias y la del pais. Sus niveles de productividad no
superan los 1.000 kilogramos por cerda afio, cuando con escasos niveles de inversion podrian
alcanzar los 1.700 kilogramos. El progreso observado en el conocimiento de las diversas
tecnologias que influyen en la produccion de cerdos, origina la necesidad de la introduccién
constante de modificaciones que permitan operar en un contexto mas complejo y competitivo.

Los principales motivos por los cuales las pymes porcinas aun se encuentran produciendo con
muy bajos niveles de produccion son, que entran y salen de la actividad ante las relaciones
de precios carne/alimento ciclicas, lo cual dificulta que los sistemas se estabilicen y
produzcan eficientemente; considerarla una actividad econdmica secundaria y no un sistema
que implica la union entre las actividades de produccion de carne y granos; y un importante



grado de desconocimiento de lo que sucede en los sistemas al no contar con informacion que
permita orientar de mejor manera la toma de decisiones en los momentos adecuados para
detectar fallas, planificar la actividad, por ejemplo no llevan registros productivos, ni realizan
calculos econdémicos (Marquez, 2008).

Las pymes familiares agropecuarias, en general y en particular las de produccion porcina,
tienen limitaciones en sus capacidades de gestion empresarial, condicion que las transforma
en mas vulnerables a los vaivenes de la economia. Dedican escaso tiempo a las actividades de
gestidn, no recolectan datos, desconocen principales pardmetros reproductivos, productivos y
econdmicos. Toman decisiones que muchas veces no evaluadas adecuadamente por falta de
informacién, las aleja de objetivos buscados, tales como mejorar sus niveles de vida,
sobrevivir en el negocio, generar empleo familiar; o bien las lleva a que no aprovechen con
suficiencia las posibilidades tanto internas como externas que se les presentan a estos
negocios en determinadas circunstancias.

La Secretaria de Agricultura Ganaderia Pesca y Alimentacion de la Nacion considera, en su
analisis FODA del Sector Porcino Nacional, como una debilidad la falta de informacion
confiable, tanto en cantidad como en calidad; y destaca su importancia prioritaria entre los
maltiples problemas enumerados. Observa que la ausencia de datos béasicos confiables,
respaldados por probadas metodologias de captacion, y la existencia de informacion
atomizada en distintos organismos oficiales no disponible o de dificil acceso para los
usuarios, limita las posibilidades de efectuar un analisis cuantitativo y cualitativo del sector
con un alto grado de confiabilidad.

La existencia de registros e indicadores del comportamiento de los sistemas de produccion
para la toma de decisiones oportunas es determinante para mejorar su eficiencia. EI manejo de
la informacion del area agropecuaria, representa grandes volimenes, dificultando su analisis
en forma manual. Por lo que una alternativa es el uso de programas de computo que hayan
sido desarrollados bajo las condiciones propias del pais.

Este grupo interinstitucional de investigadores observo posibilidades de dar respuestas a las
debilidades de informacién de las empresas y del sector porcino nacional a través de la
implementacién y consolidacion de un proyecto interdisciplinario de investigacién y servicio,
aprovechando su vinculacion y conocimiento en el sector y las tecnologias en informacién y
comunicacion (TIC).

Existe una conciencia creciente acerca de la importancia que tienen las TIC como
herramientas para el logro de las metas del desarrollo econémico y social, pero segin la
Cumbre sobre Sociedad de la Informacidn aun estan lejos los beneficios de la "Revolucién de
la Informacion™ de las grandes mayorias del mundo. Las TIC representan una herramienta
eficaz y novedosa que permiten que la asistencia técnica llegue de forma mas rapida y
ajustada a una gran variedad de sectores, logrando una penetracion geografica mas profunda,
especialmente en las areas rurales. EI empleo de Internet posibilita que los procesos de
generacion de informacion no sean unidireccionales, sino que pueden ser interactivos
(Llanusa Ruiz, 2005).

Aunque las TIC son esenciales para una efectiva gestion del conocimiento, no es posible
lograr el exito basandose solamente en éstas, existen numerosos componentes fuera del
dominio tecnoldgico que juegan un papel fundamental en este sentido. La inteligencia
colectiva basada en que nadie lo conoce todo y todos conocen algo es fundamental para su
aplicacion. La capacidad de la informacion comprende mas que su solo acceso, la conciencia
de su existencia y las habilidades para explotarla una vez adquirida (Llanusa Ruiz, 2005).



OBJETIVOS
General

Desarrollar y administrar un sistema informatico que usando las TIC permita el monitoreo
permanente de gestiones en actividades productivas porcinas y genere informacién de valor
para el desarrollo del sector porcino nacional.

Especificos

Desarrollar un sistema informatico para fortalecer gestiones empresariales de productores y
apoyar las actividades de asesoramiento y capacitacion de técnicos de campo.

Administrar el sistema disponiendo sus servicios de manera permanente en provecho del
sector porcino nacional.

Generar una base de datos con informacion confiable sobre gestiones en aspectos
reproductivos, productivos, comerciales y econdémicos de emprendimientos porcinos,
actualizada de manera permanente por una red de productores del pais.

METODOLOGIA

Este trabajo fue llevado a cabo por programadores, investigadores y extensionistas de areas
de produccion, economia, comunicacion y analisis de sistemas de INTA Marcos Juarez y de
las Universidades Nacionales de Rosario, Cérdoba, La Pampa, Rio Cuarto y Universidad
Catolica de Cordoba, coordinados por una organizacion constituida con un representante por
cada institucion bajo convenios, denominada CIAP “Centro de Informacion de Actividades
Porcinas”.

El desarrollo del sistema informatico tuvo como principales premisas:

Disponer del sistema informatico en el pais utilizando las nuevas tecnologias en informacion
y comunicacion.

Brindar servicios a tres tipos de usuarios: a productores para que fortalezcan sus gestiones en
los emprendimientos productivos, a técnicos para apoyar sus actividades de asesoramiento y
capacitacién y a organizaciones publicas o privadas relacionadas al desarrollo del sector
porcino nacional tales como instituciones académicas, cientificas, administraciones politicas,
organizaciones de productores, de técnicos, comercio, industria, entre otras, para favorecer
sus acciones.

Garantizar seguridad y confidencialidad de la informacién privada aportada por los usuarios
al sistema.

Obtener principales indicadores sugeridos por investigadores y extensionistas del pais para
control de gestion en aspectos reproductivos, productivos, comerciales y econémicos de
sistemas productivos porcinos.

Disponer de forma permanente un servicio para construir a partir de datos disponibles,
informacidn estratégica segun posibles necesidades de cada usuario en diferentes momentos
de sus procesos de gestion.

Contemplar posibles limitaciones en cuanto a capacidades de gestion y acceso a tecnologias
de las pequefias y medianas empresas porcinas del pais tales como deficiencias en la
organizacion productiva, comercial y econdmica, falta de registros de datos, disponibilidad de
medios informéticos, acceso a Internet, entre otros.

Adecuarse para generar informacion de valor a partir de disponibilidades parciales de datos.



Tener adaptabilidad para dar respuestas a diferentes situaciones de escalas y tipos de sistemas
productivos tales como de cria, engorde o ciclo completo, con todas las etapas o algunas de
ellas al aire libre o en confinamiento.

Tener posibilidades de cambios continuos en las funcionalidades para responder a demandas
de usuarios por nuevos servicios, a avances tecnoldgicos en aspectos productivos,
comerciales, econdmicos, informaticos, y de informacion y comunicacion.

El sistema informaético, se desarroll6 respetando las etapas de analisis de requisitos, disefio de
evolucion de estado, disefio de hypermedia, implementacion y testing. Se utilizé6 una
extension de UML para aplicaciones Web basadas en dos modelos preexistentes, UML
(Unified Modeling Language), y HDM (Hypermedia Desing Model); lenguaje de
programacion JSP (Java Server Pages); MySQL para gestion y manejo de la Base de Datos; y
el Servidor Web HTTP Apache - Tomcat open-source disponible para varios sistemas
operativos de red.

Los datos posibles a incorporar en el sistema informéatico en aspectos reproductivos,
productivos y econdmicos, al igual que las mediciones de resultados, fueron homologados por
grupos de investigadores y técnicos de campos relacionados a la produccion porcina del pais.

Luego de su desarrollo el sistema fue chequeado en prueba piloto durante el afio 2007
trabajando con algunos emprendimientos relacionados a las instituciones participantes del
CIAP.

Durante el 2008 se dispuso administrar el sistema disponiendo sus servicios de manera
permanente para el sector porcino nacional, iniciando proyectos destinados a vincular
productores, técnicos y responsables de instituciones, los que fueron acompafiados por
instancias de capacitacién, visitas a campo, asesoramientos y asistencias personalizadas.
Sosteniendo un servicio permanente para atencion de usuarios desde la Universidad Nacional
de Rio Cuarto.

Para la generacion de la base de datos con informacién confiable sobre gestiones en aspectos
reproductivos, productivos, comerciales y econémicos de emprendimientos porcinos, los
investigadores seleccionaron algunos de los productores que hacen uso del sistema
informatico, bajo las condiciones de que garantizaran registrar datos de calidad de manera
permanente y que prestaran conformidad en el uso de los mismos.

Los datos aportados por la red de informantes calificados son sometidos a controles de calidad
mediante filtros informéaticos y chequeos por los investigadores; quienes ademas han
comenzado la produccion de informes sobre estados de situacion y evolucion de algunos
indicadores y su difusion mediante publicaciones.



RESULTADOS

El proceso de este trabajo interdisciplinario e interinstitucional a la fecha ha permitido
desarrollar el Sistema de Monitoreo de Actividades Porcina (SAP V 1.0). Sistema informatico
que funciona en la Red Internet garantizando seguridad y confidencialidad de la informacion,
y permite de manera permanente almacenar datos sobre sucesos reproductivos, productivos y
econdémicos de emprendimientos porcinos, a partir de los cuales productores, técnicos o
instituciones pueden elaborar informes de resultados, con estadisticas agregadas Yy
comparativas, seleccionando y combinando diferentes criterios para atender necesidades
particulares para sus gestiones.

Los servicios del SAP V 1.0 actualmente se encuentran disponibles en forma gratuita para el
sector porcino nacional desde el domino www.ciap.org.ar y son administrados por el Centro
de Informacion de Actividades Porcinas CIAP constituido bajo convenios, con representantes
del INTA Marcos Juarez y de las Universidades Nacionales de Rosario, Cérdoba, La Pampa,
Rio Cuarto y Universidad Catolica de Cordoba.

Ademas se logro el desarrollo y ajustes de herramientas complementarias tales como: un
sistema de registros para facilitar la obtencion de datos a campo solicitados por SAP V 1.0 y
programas que facilitan el acceso a sus servicios a usuarios que actualmente no disponen
Internet de manera permanente o lo disponen con deficientes servicios, como el SAP V1.9
que funciona en Access de Microsoft Office permitiendo almacenar datos en una PC sin
conexion en Internet para luego enviarlo a la base de datos del SAP V 1.0; y el programa PDF
Creador que facilita la visualizacion de informe de resultados fuera de Internet. Herramientas
que disponen de manuales explicativos y son de acceso gratuito.

Los datos que actualmente se pueden incorporar al SAP para su posterior administracion
corresponden a aspectos reproductivos, productivos y econémicos.

En aspectos reproductivos los principales datos son: identificacién de reproductores, fecha,
edad y origen de altas y fecha y causa de bajas. En servicios, partos y destetes: fecha de cada
evento; identificacion de reproductores intervinientes; tipo de servicio; lechones nacidos vivos
y muertos en parto; lechones adoptados, retirados y destetados, peso promedio de la camada
al destete y tipo de parideras.

En aspectos productivos los principales son por categoria: cabezas y pesos promedios de las
existencias mensuales; fechas de salidas y entradas de animales, en cabezas y kilogramos,
identificaciones de origenes y destinos; fechas, cantidad y peso promedio de cambio de
categorias; fechas de mortandades, categorias, cantidades y causas; y consumos de alimentos
fechas, tipos de insumos, cantidades y categorias de animales.

En aspectos econdmicos, valores monetarios por fecha de: existencias, entradas y salidas de
animales; alimentos; consumos de insumos en sanidad, higiene, energia, mantenimiento de
infraestructura, administracion, mano de obra, asesoramiento y otros determinantes de costos.

Ademas de los datos anteriormente mencionados los usuarios pueden incorporar nuevas
variables generandolas en campos denominados observaciones para evaluar aspectos de
interés particular a sus gestiones.

Los usuarios utilizando el SAP V1.0 a partir de datos almacenados combinando diferentes
criterios pueden generar multiples indicadores que fueron desarrollados para analizar entre
otros aspectos: las dindmicas poblacionales de reproductores y de las categorias de engorde; la
performans reproductiva sobre totalidad de animales, grupos o individuos; fechas probables
de repeticion de celos y partos; producciones, consumos Yy conversiones globales y por
categorias; y gestiones econOmicas y comerciales de insumos y productos. El usuario



productor puede generar informes de resultados sobre su empresa y los usuarios técnicos e
instituciones sobre grupos de emprendimientos a los cuales estén vinculados.

Durante el Gltimo afio se desarrollaron nueve jornadas de capacitacién formales, dirigidas a
técnicos, productores, estudiantes universitarios y secundarios e investigadores para apoyar
vinculaciones que hagan un uso apropiado del SAP, abordando tematicas relacionadas al
manejo de sistemas de registros, manejo de los programas informaticos, uso de resultados
posibles a partir de informacién almacenada en el SAP y consideraciones para lograr
implementar sistemas de control de gestion exitosos. Instancias que ademas fueron
acompariados por visitas a campo, asesoramientos Yy asistencias personalizadas de
investigadores y extensionistas relacionados a las instituciones participantes.

Actualmente hacen uso del SAP en forma permanente 9 instituciones, 24 técnicos y 80
emprendimientos productivos, 78 empresas, la Unidad de Produccion Porcina de la EEA de
INTA Marcos Juarez y el Mddulo de Produccion Porcina de la Facultad de Ciencias Agrarias
de la Universidad Nacional de Rosario.

Los emprendimientos se localizan: 55 en la provincia de Cordoba, 8 en Santa Fe, 4 en La
Pampa, 7 en Buenos Aires y 1 en Mendoza; 1 en Misiones, 1 en San Juan, 1 en San Luis, 1
Santiago del Estero y durante el mes de octubre del 2008 se registr6 un emprendimiento
localizado en Colombia.

Segun la distribucion por tipos de sistemas productivos, 30 emprendimientos son de ciclo
completo a campo, 18 ciclo completo en confinamiento, 17 cria a campo con engorde en
confinamiento, 4 cria en confinamiento con engorde a campo, 3 de engorde y 8 de produccion
de lechones. Y segln existencias promedios de madres, los emprendimientos registrados
poseen entre 7 y 400 madres.

Desde el inicio del funcionamiento del SAP V1.0 a agosto del 2009 se encuentra almacenada
informacion sobre 6.301 reproductores, 14.515 servicios, 11.220 partos, 9.522 destetes y
28.687 ventas, entre otros.

A partir de la informacion dispuesta en la base de datos este grupo de investigadores durante
el 2008 produjo y publicé informacion sobre comportamientos de partos y destetes; y ademas
se profundizaron estudios sobre algunos emprendimientos productivos vinculando una tesis
de postgrado de la Maestria y Especializacién en Produccién Porcina y cuatro trabajos finales
de grado para la carrera de Ingenieria Agronémica de la Facultad de Agronomia y Veterinaria
de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.



CONCLUSIONES

Este proyecto interdisciplinario e interinstitucional ha permitido desarrollar el SAP V1.0,
sistema informatico que funciona en la Red Internet, garantizando seguridad y
confidencialidad de la informacidn, desde donde productores, técnicos o instituciones pueden
almacenar datos sobre sucesos reproductivos, productivos, comerciales y econémicos de
emprendimientos porcinos y generar informacion seleccionando y combinando diferentes
criterios para atender necesidades particulares de sus gestiones.

El sostenimiento del SAP V 1.0 desde el dominio www.ciap.oar.ar actualmente esta
permitiendo de manera gratuita que: productores distribuidos en el territorio nacional utilicen
estos servicios fortaleciendo sus gestiones en aspectos reproductivos, productivos,
comerciales y econémicos; que técnicos apoyen sus actividades de asesoramientos y
capacitacion; y la creacion y mantenimiento de una base de datos cooperativa, con
informacién comparable, certificada y actualizada sobre gestiones en emprendimientos
productivos para ser aprovechada por agentes relacionados al desarrollo del sector porcino
nacional.

Ademas a través del desarrollo de este proyecto se ha logrado fortalecer vinculos entre las
instituciones participantes y de éstas con el sector porcino nacional; profundizar las relaciones
de cooperacion académica y técnica; transferir desarrollos tecnoldgicos generados por las
universidades y el INTA para mejorar las gestiones productivas y econdmicas de las pequefias
y medianas empresas porcinas; y promover valores comunitarios en la produccién y acceso a
la informacion.

Actualmente, se contintda con las tareas de desarrollo para mejorar las funcionalidades del
SAP V1.0; de comunicacién y capacitacion para lograr nuevas vinculaciones de productores,
técnicos e instituciones, y de elaboracion de informes periddicos sobre resultados de las
gestiones pertenecientes a la red de emprendimientos porcinos para su difusién en el sector.
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